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Udfordringen

m Etit-systems org.struktur har specifikt
formal

s Lanstruktur er lavet til...Lanbudget, -opfalgning, -ansvar
s Et @konomisystems struktur er lavet til...Budgetopfalgning,
beveegelser indenfor budget, konteringsstruktur.....?

m Processer i stigende grad digitale

m Fraveer af generisk struktur pa tveers af

It-systemer
Behov for at anvende org.struktur
-> "Misbrug” af eksisterende org.strukturer

s Vedligehold — ved multiple formal
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Udtordringen — vi bgjer
formalet, fordi vi vil

m Rapportere pa organisationen

m Onsker et mere detaljeret view pa org

m Identificere lederne

m Lave attestering
m Styre LMS, MUS, arbejdsmiljz etc.




_@gnsystemet og organisation

Payroll Organization | CRUD: Payroll Organization | Payroll Organization
- incl. relation to department < Administrative Organization

Various Organizational views

Payroll Finance

_______________________ Lookup:
Notificat

ion / email-data
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Muligheder

w SILKEBORG
DATA




Muligheder i organisationens (it-)kontekst

APOS kan understgtte mange business cases Fokuspunkter

Berigelse af organisation

o Inddata (eks. SD, IDM)

Anvendelse af viden om
medarbejdere

Opbygning og vedligehold af
autoritativ organisation

Org. komponent
Business Case Drivers

Kombination af

Org. stamdata Master data og fokus pa hver
business case for synk (eks, AMS,
TR, MUS, Laegers BB

o Uddata / Synk med IDM, LMS,
hierarkier, abonnerende systemer
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Lgsninger? "Abonnement” pa en
organisation
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Hvad betyder det?

m Organisationen styres i et system, der er
eksternt for abonnerende systemer

m Den organisation er opbygget med det
formal at lzse generiske
organisationsafhangige opgaver

m Hvert it-systems org.struktur er mappet
til den organisation

m Integration eller direkte "traek”
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Hvad er gevinsten?

m Formal, der ikke angar it-systemets
struktur, holdes ude

m Vi bruger organisationen uden at
"gdeleegge” andre formal

m Organisationsstrukturen kan ga pa tveers
af systemer

m /Zndringer | organisation styres et sted
fra -> med vedligehold af mapning

m Det samme med navneaendringer

s Organisation kan administrere nogle
officielle navne
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C/OD gigeons

SD Len data indlases
(Medarbejdere, lenorganisation,
stillingskoder)
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C/OD gigeons
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Analyse af business cases
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Muligheder i organisationens (it-)kontekst

APOS kan understgtte mange business cases Fokuspunkter

Berigelse af organisation

o Inddata (eks. SD, IDM)

Anvendelse af viden om
medarbejdere

Opbygning og vedligehold af
autoritativ organisation

Org. komponent
Business Case Drivers

Kombination af

Org. stamdata Master data og fokus pa hver
business case for synk (eks, AMS,
TR, MUS, Laegers BB

o Uddata / Synk med IDM, LMS,
hierarkier, abonnerende systemer
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Centrale leverancer

Kortlaegning af "Faelles org”-business case drivers (“"veerdifulde
processer”). Hvilke business cases anbefales adresseret?

Analyse af it-landskab og proces-landskab i Org-kontekst
Preecis, veerdiskabende implementering
Formulering af ambition og gevinster for organisation

Fundament for nye procesimplementeringer hvor relevant




Projekttilgang til APOS implementering

Forretningsorienteret tilgang med fokus pa realisering af synlige

gevinster

Projektmal Teknologi Organisation Processer Resultat

Forretningsdrevet: It-system Organisatorisk Forretnings- og best Optimeret it og
Synlige skonomiske forankring practice-processer forretning med
og ikke-gkonomiske synlig

benefits : : gevinstrealisering

Procesdrevet: Ingen Best practice- Optimeret it
Implementering organisatorisk processer inklusive best

af best practice- forankring practice-processer
processer

S

Traditionelt: Ingen Eksisterende Optimeret it
Nyt it-system organisatorisk processer
forankring
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APOS som et led i en keede med mange
mulige formal

Eksempel: APOS i attesteringsproces (godkendelse af rettigheder)

Formal / Gevinst

Vi vil....

- Bruge
lederkendskab til
specifikke opgaver

- Tydeliggere ansvar

—

Brugerrettigheder
skal attesteresii et
preecist flow

Fyldestgorende og
let tilvejebragt
dokumentation
overfor
myndigheder og

revision
)

Attestering i
hensigtsmaessig
proces og med
preecis it-
understottelse

4

Processer
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Vedligehold af
- Lederhierarki
- Organisation

Analyse af kritiske
processer (BC-
drivers)

Organisatoriske
forankring:
Attesteringsflow for
ledere inkl.
dokumentation og

APOS
SDI
Personaleweb

Processtyring i.e.
SD Ledelsestilsyn
IDM

Rapportering og
dokumentation i Bl

Processer tilpasset
til formal og it-
understgttelse

Malrettet
systemunderstgottelse




ing value to business

Hvordan kunne man komme videre?
C/OD BakEBORG




Ft kvalificeret "hvorfor”
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EG SD Projektmodel

Acquisition

DIAGNOSTIC

PROJECT AND DELIVERY MODEL
A

MONITORING

A

Portfolio management (EG PMM)

Project management (EG PMM)

Solution

analysi Development

Deployment Operation

© EG A/S

Business
case
decision

BUSINESS FOUNDATION

Implementation of business case and
organizational change management

BUSINESS OPTIMISATIONS

Benefits realisation

ADDED VALUE



Business analysis in 4 steps

Business Solution

Acquisition Development Deployment Operation

analysis analysis

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4

1.
2. 3 4.

Business case
Management Proce§s deep IT architecture s
workshop dive potentia
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| |
Business case / beslutningsgrundlag M=—=t=Ek

- Malsaetninger

Ledelsesworkshop Faerdiggorelse

Procesanalyse .
Business casen

(malszetninger)

¥

Fastlaeggelse af forretningsmaessige malsaetninger som
grundlag for forlgbet (afseet i strategiske mal)

Udarbejdelse af vaerdikeede og centrale processer
(veerdiflow og styringsmekanismer)

Udarbejdelse af gevinsthypoteser og potentiale
Udveelgelse af fokusomrader og indsats i projektet

Fastleeggelse af succeskriterier for projektet

Sikrer konsensus om hvorfor projektet skal igangsaettes.
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Intro til kundens
forretningsstrategi,
Business Model samt

baggrund og vision for
projektet

Udarbejdelse af
e veerdiflow og

styringsmekanismer

samt gevinsthypoteser

Indsatsomrader ud fra
malsaetninger
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